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Il Dipartimento di Economia e Management . . -9
organizza la XXI edizione del Master Post Lau- Universita di Pisa )
rea in Auditing e Controllo Interno. Il corso € in- Dipartimento di Economia
serito nell'ordinamento dell'Universita di Pisa. e Management

Nellambito degli orientamenti previsti per l'an-
no accademico 2018-2019 é previsto l'indirizzo
part time Auditing e Controllo di Gestione.
[l Master intende offrire un percorso di for-
mazione e approfondimento con alto livello
di qualificazione a laureati e professionisti gia
occupati per favorire percorsi di crescita e di
upgrading. @
Le competenze e le capacita da sviluppare ri-
guardano comunicazione economico-finanzia- %
ria e le principali tematiche di audit esterno,
I'analisi e la valutazione dei sistemi di controllo
interno aziendale, la progettazione dei sistemi
di controllo di gestione, I'analisi dei costi e la
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IL CORSO

L'orientamento part time Auditing e Controllo di Gestione,
nel suo percorso generale, fa riferimento alle Imprese e
alla Consulenza Aziendale; in tale ambito, approfondisce le
tematiche dell'auditing contabile in un'ottica esterna, dell'au-
diting gestionale in un'ottica interna e del controllo di ge-
stione. Gli allievi del corso part time sono laureati gia inse-
riti nell'area amministrativo-finanziaria, nell'internal auditing
e nel controllo di gestione delle aziende oppure nella libera
professione ed intendono acquisire una maggiore qualifica-
zione pur continuando a svolgere la propria attivita lavo-
rativa. La partecipazione al Master consente di conseguire |
Crediti Formativi Professionali per la formazione continua
dei Dottori Commercialisti e degli Avvocati e i Crediti
Formativi Universitari previo il superamento delle prove
di verifica individuali e di gruppo. Il Master, inoltre, fa parte
del programma internazionale IAEP, principale riconosci-
mento a livello mondiale dei percorsi formativi di eccellenza
sullinternal auditing.

LA STRUTTURA

[l corso si concentra nel periodo Gennaio 2019 - Settem-

bre 2019 e si svolge in modalita blended:

a. 12 moduli didattici in presenza che impegnano il ve-
nerdi pomeriggio ed il sabato mattina;

b. 10 moduli a distanza, con videolezioni e altri materiali
didattici fruibili on line attraverso la piattaforma e-learning.

Il programma formativo prevede la partecipazione attiva de-

gli allievi mediante discussione di casi, simulazioni aziendal

(master game) ed esercitazioni on line.

Al termine del corso, per il conseguimento del titolo di

Master Universitario in Auditing e Controllo Interno, dovra

essere sostenuto un esame con discussione pubblica di un

project work.

NORME PER LAMMISSIONE

Il corso part time Auditing e Controllo di Gestione e riser-
vato a 25 laureati. La quota di partecipazione & di € 5800
e comprende il materiale didattico, i testi di riferimento per
la frequenza del Master e altro materiale di supporto per i
moduli didattici in presenza e a distanza. Le domande per
I'ammissione al corso dovranno pervenire al Dipartimento di
Economia e Management entro il giorno 14 Dicembre 2018.

IL PROGRAMMA DIDATTICO

Nella prima parte del corso gli allievi acquisiranno le tecni-
che, le metodologie e gli strumenti della revisione contabile
e gestionale; nella seconda parte, affronteranno le tematiche
attinenti all'analisi dei processi, alla contabilita dei costi e al
controllo di gestione.

MODULI DOCENTI ARGOMENTI
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Inquadramento sulla revisione legale dei conti. La revisione delle immobiliz-
zazioni materiali ed immateriali
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| sistemi di controllo interno, risk management e la compliance integrata. Il
ruolo e lattivita di internal auditing
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Approfondimenti su analisi e valutazione del controllo interno

Valutazione del controllo interno e revisione del ciclo vendite-crediti
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Revisione del ciclo magazzino-produzione

Valutazione del controllo interno, revisione del ciclo acquisti-debiti e del
ciclo incassi-pagamenti. Approfondimento sulle carte di lavoro
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Revisione del patrimonio netto e fiscale
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Valutazione dei modelli di organizzazione, gestione e controllo in applicazio-
ne del D.Lgs. 231/2001. Le verifiche dell'Organismo di Vigilanza
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Approfondimenti sulla revisione per cicli operativi e sistemi ERM
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Analisi di bilancio per indici e per flussi
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Approfondimenti sull'analisi finanziaria e patrimoniale

R R R R R P R TR ]

Analisi dei processi. Analisi, gestione e contabilita dei costi
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Approfondimenti sull'analisi dei costi e sullActivity Based Costing

R R R R P R R PR P R R

Impostazioni dei sistemi di budgeting economico-finanziario
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Approfondimenti sul budget: la costruzione dei budget operativi
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Analisi degli scostamenti e reporting direzionale
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Introduzione sull'analisi strategica e formulazione del Business Plan

Metodologie di costruzione e analisi del Business Plan
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Modelli e strumenti di simulazione economico-finanziaria

La Balanced Scorecard ed analisi delle performance aziendali

Approfondimenti sul controllo strategico, la Balanced Scorecard e la valuta-
zione delle performance
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Controllo organizzativo, performance e controllo strategico
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